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MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2019

a) Actividades desarrolladas en 2018

a.1) Inversiones 2018

En 2018 se continuaran acometiendo las inversiones comprometidas con las subvenciones de
capital de ejercicios anteriores, mas las que finalmente sean aprobadas mediante la figura de
Inversiones Financieramente Sostenibles.

A fecha de cierre de ejercicio 2018 la cifra de inversiones alcanzara los 4.500.000 euros, con el
siguiente desglose previsto:

Teatros y Centros Culturales 959.910
Area de Turismo 2.104.370
Hardware y software 1.300.000
Otros 135.720

4.500.000

a.2) Prevision gastos e ingresos 2018 y explicacion desviaciones

El resultado del ejercicio 2018 se prevé ascienda a 9.496.111 euros negativos, mientras que el
presupuesto era de 143.611 euros de beneficio.

El gasto estimado que refleja la cuenta de pérdidas y ganancias de la sociedad en el ejercicio
2018 asciende a 100.920.000 euros, frente a los 85.085.638 euros del presupuesto 2018. La
desviacion se debe de forma resumida a un incremento de actividad tanto en los Teatros y
Centros Culturales, como en el rea de Turismo.

El total de ingresos del ejercicio 2018 se estima alcance 91.423.889 euros frente a los
85.229.249 euros del presupuesto.

a.3) Analisis gastos e ingresos mas relevantes

En el epigrafe “Aprovisionamientos”, el saldo previsto es de 27.660.151 euros, lo que supone un
aumento respecto a lo presupuestado de 6.757.613,00 euros.

El cierre estimado para el ejercicio 2018 del epigrafe correspondiente a “Gastos de Personal’
asciende a 27.058.692 euros, un 5% superior al presupuesto. El incremento en la actividad
anteriormente citada conllevaria una contratacion de personal temporal superior a la
presupuestada.

El epigrafe relativo a “Otros Gastos de Explotacion”, reflejaria un importe de cierre de 36.392.617
euros, lo que supone un aumento del 27% respecto al presupuesto inicial 2018 (28.760.557
euros).




A nivel de ingresos, el importe neto de la cifra de negocios se estima cierre con un importe de
26.139.279 euros lo que supone un incremento del 8% debido al incremento de actividad. La
cifra presupuestada para 2018 era de 24.187.059 euros.

a.4) Politica empresarial de la sociedad

La actividad de la sociedad durante el 2018 se ha centrado en:

. Aumentar la eficacia y eficiencia en las licitaciones de los servicios recurrentes de las
distintas campafias ofrecidas por el Ayuntamiento de Madrid y llevadas a cabo por Madrid
Destino.

. Facilitar los canales de comunicacién de los Centros culturales y Teatros con las
distintas areas de servicios centrales de la sociedad, identificando los puntos fuertes y débiles de

dichas relaciones, para su mejora.

. Potenciar la imagen de marca de MADRID en la actividad turistica, como medio para
situar a la ciudad como referencia a nivel internacional.

. Aumento de las relaciones con el Comité de Empresa para asentar las bases de
negociacion que permitan llegar a establecer un Convenio Unico para la plantilla.

b) Objetivos para 2019

b.1) Objetivos y lineas de actuacion
La sociedad se plantea como objetivos generales para el ejercicio de 2019:

. Consolidacion de los objetivos de gestidn que permitan canalizar las necesidades de las
distintas Direcciones Artisticas con las exigencias administrativas de la Organizacion.

. Implantacién de las nuevas tarifas de la sociedad que permita tener una tarificacion de
acuerdo a las necesidades actuales de la sociedad.

. Incrementar la actividad en los distintos espacios que gestiona Madrid Destino, tanto en
su uso comercial como cultural.

. Identificar nuevos mercados emergentes para nuestro turismo, junto con sus
correspondientes planes de penetracién e informacion de la Ciudad de Madrid.

. Mejorar los canales de comunicacion con los interlocutores de los trabajadores, con el
objetivo de mejorar el clima laboral.

AREA DE CULTURA

La actividad en el Area de Cultura esta disefiada con los proyectos de los nuevos directores
artisticos de Teatros y Centros Culturales.




1. COORDINACION MATADERO

Matadero Madrid propone por primera vez un proyecto integral de programacion mas alla de las
instituciones que lo componen y se proyecta internacionalmente como un gran centro de cultura

Proyectos:

. Cuatro nuevos festivales internacionales de programacion propia que tejeran relaciones
entre todas las instituciones de Matadero Madrid y conectaran la escena nacional con la
internacional: “Tentacular”, “Farenheit 451", “Festival de electronica visual, LEV”y “Animario”.

. Matadero Estudios Criticos: un programa de estudios independientes vinculados a los
grupos de investigacion que trabajan en el Centro. Este proyecto educativo abordara, de manera
transversal y desde la investigacion y las practicas artisticas, cuestiones como la crisis ecologica,
los movimientos migratorios, la construccion de subjetividades disidentes o la crisis de los
discursos de la ultima utopia (digital y tecnologica).

. Renaturacién de Matadero. Proyecto multidisciplinar artistico, cientifico, de disefio y
arquitectura y de pensamiento que pretende situar Matadero en el centro del discurso actual
sobre la crisis medioambiental, proponiéndolo como un recinto para la experimentacion de
nuevas ideas y prototipos en relacién a la renaturalizacion de la ciudad y sus problemas
ambientales.

. Para trabajar todas estas lineas tematicas se incorporaran a la programacion diferentes
exposiciones de tesis 0 manifiesto y programas publicos (conversaciones, debates, conferencias,
etc.).

. También se desarrollara una nueva linea de publicaciones en papel y online, y una
nueva estrategia digital con proyectos de produccion

Durante 2019, ademas, se llevara a cabo un proceso de readecuacion de la Nave 15 con el
objetivo de recuperarla como espacio propio de actividad. La nave 15 se utilizara a partir de junio
de 2019 como Centro de Residencias Artisticas.

La Nave 16 se dedicara a exposiciones y programas publicos (Programa de conversaciones y
conferencias, cursos de Matadero Estudios Criticos, etc).

2. INTERMEDIAE

La programacion anual de Intermediae esta compuesta por personas y colectivos, proyectos y
propuestas que ponen en relacion a creadores, espacios de diversa indole, redes y practicas.
Con esta filosofia heredera de las légicas de la cultura abierta se compone una programacion
que se desarrolla tanto fuera como dentro de los muros de Matadero Madrid.

PROYECTOS:
. Modelos para una ciudad en la que caben Ixs nifixs. Responde a una sensibilidad y una

pregunta de nuestros publicos y usuarios sobre la capacidad y la potencia que tiene el arte para
incidir y proponer ideas para la inclusién y la convivencia de la infancia y Ixs nifixs en el espacio




de la cultura contemporanea.

. ¢ Qué animal es éste? Iza Rutkowska and The Forms and Shapes Foundation (Foro
contra las violencias urbanas)

. Street training - Lottie Child. La préactica artistica de Lottie Child difumina de manera
fascinante los limites entre el arte participativo, la construccién de comunidad y la intervencion
critica en el espacio urbano.

. Ecologia y comunidad - un solar en Matadero. Intermediae invité en 2017 a un grupo de
vecinos, ecologos, educadores, pensadores y artistas, de saberes mestizos y motivaciones
compartidas en torno a los problemas ecologicos, la agroecologia, y la toma de conciencia
respecto al uso y gestion compartida de los recursos naturales, a trabajar sobre el disefio de un
espacio verde e innovador en el que ensayar y experimentar que aterrizar sobre un espacio real:
un espacio en desuso en el recinto de Matadero.

. Una ciudad muchos mundos. Programa para el desarrollo de proyectos vinculados a la
ciudad de Madrid, sirviendo de plataforma de colaboracidn entre el tejido social y en red.

. Barrios. Proyecto comunitario que se desarrolla de la mano de los jovenes de los
distritos de Villaverde y Usera a través de la cultura hip-hop.

. M.E.C El laboratorio. Narrativas transmediales: archivo, memoria y porvenir. El
Laboratorio o, abreviadamente, El Labo, es el nombre que han recibido distintos centros sociales
de Madrid entre 1997 y 2004. EI Laboratorio, narrativas transmediales: archivo, memoria y
porvenir es un dispositivo web y un documento audiovisual de investigacion.

. M.E.C Seminario sobre Culturas de proximidad.Después de unos afios en las que las
grandes infraestructuras y equipamientos a nivel ciudad han sido centrales en la politica cultural
de Madrid, en el momento actual el Ayuntamiento vuelve la mirada a los barrios y distritos
periféricos de la ciudad. Los ejes del trabajo seran el derecho a la ciudad, los modelos y
aportaciones de produccion cultural alternativa, el papel de la educacion en la produccion
cultural, las claves del trabajo artistico comunitario y experimental.

. Imagina Madrid - urbanismo ciudadano. Con Imagina Madrid, Intermediae/Matadero dan
un paso mas en la exploracién de nuevas formas de pensar la ciudad, promoviendo la
implicacion y participacion de la ciudadania en la mejora del espacio publico y el paisaje urbano.
El paisaje, el arte y la cultura, son las claves desde las que Imagina Madrid explora nuevos
modos de construir ciudad, en un espacio publico entendido como terreno de relaciéon y de
posibilidad.

. MEC Imagina school. Seminario sobre urbanismo ciudadano. El seminario es un espacio
experimental de investigacion desde la practica para dar continuidad a la idea de explorar
nuevas formas de habitar, pensar e imaginar ciudades. Sera un espacio activo para generar
preguntas y en la que comparar otras practicas al modo de gabinetes de crisis, utilizando las
preguntas para cambiar la mirada. Sera parte de los objetivos generar produccion a lo largo del
seminario, acabando en una devolucion comun final.




. Terrario en abierto - Herramientas para activar la cultura local - por confirmar.
Intermediae dispone de un espacio que se bautiz6 como “Terrario”, “un saldn para la ciudad”.
Este espacio fue pensado y ha sido usado como un espacio para el encuentro y la escucha, de

iniciativas culturales y sociales.

. Programas experimentales de innovacion en “cultura de proximidad®. Los programas
Mirador, en Arganzuela y Usera, (encomiendas de gestion) nacen de la colaboracion entre el
contenedor cultural Matadero Madrid y los espacios y centros culturales de estos dos distritos
Vecinos.

3. CINETECA

Desde su inauguracion, Cineteca viene acogiendo una programacion estable, que da cabida a
estrenos nacionales e internacionales, acoge ciclos documentales, promovidos junto a
destacadas instituciones publicas y privadas con las que Cineteca mantiene acuerdos estables,
como RTVE o la asociacion DOCMA; ademas de celebrar conferencias y talleres en
colaboracién con entidades como DAMA o la ECAM. Pero, sin duda alguna, la actividad mas
destacada de cuantas promueve Madrid Destino en el ambito cinematogréfico es la organizacion
del Festival Internacional de Documentales de Madrid, Documenta Madrid, certamen que en
2018 alcanzo su edicion numero 15.

En el ejercicio 2019 CINETECA incorporara una nueva direccién artistica lo que marcara la
nueva deriva del centro.

En el 2019 la City of Madrid Film Office continuara su lanzamiento, con sus principales objetivos:

. Disefio de un calendario de comunicacion con asociaciones de productores y
profesionales del sector con el fin de atender sus necesidades y demandas.

. Establecer vias de comunicacién y coordinacion entre la Film Office de la ciudad de
Madrid y las demas areas e instituciones implicadas en dicho proyecto: Comunidad de Madrid,
Spain Film Commission, etc.

. Stands promocionales para dar a conocer el proyecto en los principales festivales de
cine internacionales.

. Iniciar un catalogo digital de fichas con localizaciones para rodajes con la posibilidad de
generar un evento-exposicion abierto al publico sobre el trabajo de los localizadores en Madrid
dentro del espacio asignado a la Film Office en la Plaza Mayor, unido a una muestra-exposicion
de espacios en la ciudad.

. Crear un directorio de productoras, asociaciones y profesionales ligados al cine y el
audiovisual con sede en Madrid.

4. NAVES MATADERO. Centro Internacional de Artes Vivas

Naves Matadero-Centro Internacional de Artes Vivas incide a lo largo de 2019 en la linea
artistica de los dos afios anteriores. Con una programacion propia y diferenciada en torno al arte
mas vivo y contemporaneo, de marcado caracter interdisciplinar, transversal y transgresor, el
centro apuesta por los proyectos y lenguajes mas innovadores del panorama escénico




internacional, nacional y local. Como denominador comun, todos estos proyectos destacan por el
apoyo explicito a los artistas y a su proceso creativo, la investigacion y formacion, y sobre todo la
defensa de la incidencia del arte en la vida cotidiana. Asi se configura un espacio de intercambio
y creacion escénica contemporanea, en el que cada una de las propuestas programadas se
acomparfia habitualmente de residencias previas, talleres, charlas, exposiciones o instalaciones,
encuentros abiertos con colectivos y asociaciones locales, al tiempo que se tienden puentes con
la escena internacional.

Dentro de este marco programatico de referencia, Naves Matadero opta por cuatro grandes
formatos de produccion y exhibicion:

. Residencias artisticas en el centro con muestra final abierta al publico: pieza
escénicalaccion/performatival/intervencion/instalacion/exposicion/concierto/audiovisuales

. Produccion propia de espectaculos de teatro, performance, musica y danza
contemporanea.

. Exhibicion de espectaculos de compafiias nacionales e internacionales.

. Festivales, encuentros, jornadas, talleres para profesionales y amateurs, conferencias y

clases magistrales.

Los objetivos principales que Naves Matadero-Centro Internacional de Artes Vivas pretende
cumplir son los siguientes:

. Exhibicion y produccion internacional de teatro, performance, musica y danza
contemporanea (incluyendo actividades y acciones paralelas relacionadas con la teméatica
elegida).

. Exhibicion y produccion nacional y local de teatro, performance, musica y danza
(incluyendo actividades y acciones paralelas relacionadas con la tematica elegida) con
compafiias de toda Espaiia y de Madrid.

. Residencias artisticas de 3 a 15 meses con una amplia red de creadores autoctonos de
diversas disciplinas con exhibicion o muestra final, ensayos abiertos, talleres o encuentros, con
el fin de favorecer tanto el tejido cultural como las sinergias entre grupos y colectivos variados.

. Trabajo artistico con colectivos inmigrantes de Madrid como parte de los proyectos de
residencias artisticas en Naves Matadero: comunidad china, rumana, ecuatoriana, portuguesa,
brasilefia, entre otras.

. Programacion de al menos dos grandes instalaciones de creadores internacionales en
Nave 11
. Escena Rebelada: Segundo Encuentro Internacional de Programadores. Con apoyo de

AC/E Accion Cultural Espafia y el Area de Cultura del Ayuntamiento de Madrid.

. Tercera edicion del Encuentro Internacional de Dramaturgia: Identidad, Palabra, Accidn y
Sonido (FLIPAS 2019). En colaboracién con el Goethe Institut, Alliange Frangaise, British Council




y otras instituciones.

. ~ Programacion por tercer afio consecutivo del Encuentro de Arte de Accion
ACCION!MAD19.
. Puesta en marcha del segundo gran proyecto operistico en coproduccion con el Teatro

Real de Madrid y otros centros de creacion internacionales.

. Continuacion del Proyecto de Matarifes6 Escuela del Espectador.

. Programacion de conciertos internacionales en Nave 11y Nave 10.

. Programacion de grupos performativos y musicales en el escenario de la Cafeteria Nave
12.

. Intervencion gréfica y/o sonora de los distintos espacios y salas de Naves Matadero, asi

como programacion de exposiciones fotograficas.

. Proyeccién de peliculas y videoinstalaciones relacionadas con el entorno teatral y
performativo.
. Programacion de talleres artisticos para profesionales y para amateurs, seminarios,

charlas y encuentros.

. Cesion de espacios de trabajo y de recursos para compafias autoctonas; asi como
cesién para la feria de artes escénicas MADFERIA, que tendra lugar en las instalaciones del
centro en enero de 2019.

5. CENTRO CULTURAL CONDE DUQUE

La entrada de la nueva Direccion artistica en el Centro Conde Duque supone un cambio en la
concepcidn de la utilizacion del mismo y abre nuevos espacios y contenidos. El ejercicio 2019 se
encuentra de pleno integrado en su proyecto por lo que todas las partidas giran en torno a esta
nueva percepcion del Centro.

En la necesidad de redescubrir Conde Duque se encuentran espacios singulares y desconocidos
que se van a tratar de aflorar. El presupuesto para el 2019 contempla la utilizacién de estos
espacios singulares materializandose en Site Specific y representaciones.

Asi mismo, buscando una interaccion entre el trabajo de las personas que se dedican a la
creacion artistica y la ciudadania se han contemplado la produccién de laboratorios y talleres que
trabajaran con familias y con jovenes en riesgo de exclusién social; aqui se colaborara con
institutos y con la Comision Espafiola de Ayuda al Refugiado (CEAR).

Igualmente, se va a tratar de poner en valor la capacidad de creacion de los artistas. En este
sentido se han estimados varias vias de actuacion: los laboratorios, las residencias de apoyo a la
creacion y el programa de artistas asociados. Asi se apoyan los procesos artisticos desde la
formacidn hasta la investigacion, el desarrollo, la produccidn y la exhibicion.

Por ultimo, estan recogidas actuaciones que por su significacién estan intimamente ligadas a




Conde Duque como las visitas histéricas guiadas, Encuentros con lo sutil, etc.

Significar en esta memoria que el presupuesto contempla la programacién basica inicial del
proyecto de la nueva direccion artistica. La ampliacion del presupuesto posibilitaria incrementar
la oferta cultural del centro en residencias para las artes plasticas y escénicas, proyectos
educativos dirigidos a nifios y jovenes entre 14 y 18 afios.

6. CIRCO PRICE

La programacidn se centraréa en:

. INVERFEST. Ciclo de concierto de musica, con una prevision de 21 conciertos durante 4
semanas.
. IX FESTIVAL DE MAGIA DE MADRID. Formado por “Gala Internacional de Magia de

Escena”, espectaculo tipo show, y sesiones de “Magia de cerca”, para disfrutar a corta distancia
de la Cartomagia, Micromagia.

. CIRCO EN PRIMAVERA. Entre los meses de marzo y junio se ha programado una
temporada de Circo de Primavera con espectaculos de compafiias internacionales y nacionales
asi como una produccion propia sobre la vida de MISS MARA.

. TALLERES DE CIRCO PARA NINOS. El circo es una excelente herramienta
pedagdgica, puesto que reune nociones como el trabajo en equipo, la conciencia fisica, el afén
de superacién y la confianza en uno mismo. El Teatro Circo Price cuenta con una linea de
actividades educativas desarrollada con éxito desde hace afios: talleres los sabados durante el
afo escolar, Campamento de Verano y funciones escolares.

. TEMPORADA DE OTONO. Durante los meses de septiembre y octubre se programaran
al menos cuatro espectaculos de Circo entre los que se incluira el Festival Iberoamericano de
Circo y la Compaifiia francesa LA VIDE, o el proyecto CRECE con artistas recién salidos de las
escuelas profesionales de Circo.

. NAVIDADES EN EL PRICE. El afio se cerrara con el espectaculo de Navidad que llenara
todo el mes de diciembre y la primera semana de enero. Es la principal produccion del PRICE
cada afio con alrededor de 90.000 espectadores.

. ACTIVIDADES EDUCATIVAS. Se propone la potenciacion del area educativa del PRICE
con un programa de talleres para personas con discapacidad y para adultos.

. CONMEMORACION PRICE 2019-2020. EI actual Circo Price rinde homenaje con su
nombre a otro Circo Price que existié en Madrid durante casi cien afios. El 21 de abril de 1970 el
Circo Price de la Plaza del Rey cerraba sus puertas con un programa para recordar: presentaba
la gran actriz Mary Santpere, actuaban artistas de circo como Gran Cardenal y una estrella del
trapecio como Pinito del Oro se retiraba ante el pablico. En 2020 se cumplen 50 afios de esta
fecha y queremos dedicarnos a conmemorar, explorar e investigar la memoria de circo en la
ciudad. Convocatorias de espectadores, documentacion en videos y publicaciones, talleres para
generar pensamiento e intercambio desde una perspectiva generacional, encuentros y
reflexiones sobre escritura circense y genealogia.




. PROYECTO EUROPEO. En colaboracion con La Grainerie, Fabrique de Creation de Les
Arts du Cirque de Toulouse, participar en un proyecto marco que involucra a diez paises
participantes. Cuatro afios para impulsar seminarios y laboratorios y que abordaran temas como
la empleabilidad, la creacion de trabajo, la capacitacion de la juventud o la conexidn intersectorial
de profesionales de circo, entre otros.

. RESIDENCIAS. Madrid es un territorio rico en iniciativas y proyectos circenses. Sin
embargo, existe una carencia de espacios acondicionados para los procesos de creacion de
artistas y compaiiias de circo. El Teatro Circo Price tiene entre sus objetivos principales el apoyo
a la creacion y la contribucion al desarrollo del tejido local circense. El Price no cuenta con salas
de ensayo o entrenamiento de circo y/o artes escénicas ni salas de exhibicién para formato
medio 0 pequefio. Esto se convierte en una limitacion a la hora de apoyar a las compafias en
proceso. Se contaria con la colaboracion con el Distrito Fuencarral-El Pardo para poner en
marcha el programa de residencias. Se buscan proyectos artisticos en desarrollo, que busquen
un lugar de ensayo y/o investigacion, con la realizacion de actividades abiertas al publico. Las
relaciones con comunidades que habitan el Distrito Fuencarral-El Pardo seran parte del proceso
creativo. Asimismo se ofrecera acompafiamiento desde el Teatro Circo Price en forma de
asesoria creativa y estratégica a los proyectos seleccionados.

7. MEDIALAB PRADO

Durante 2019 Medialab Prado propone continuar con los diferentes programas del centro y con
los tres objetivos principales planteados en esta etapa del proyecto:

. Aumentar la diversidad de la participacion y la conexion de Medialab Prado con el
entorno local y otros distritos de la ciudad. Para ello, el programa de mediacién cultural se pone
de nuevo en marcha en septiembre de 2018 con la contratacién de 6 personas que desarrollaran
un proyecto de mediacion-investigacion por un periodo de dos afios. A la mediacion-
investigacion se les sumara un programa de aprendizaje servicio en el que nuevos perfiles daran
apoyo a los equipos de mediacion. Los mas jovenes seguiran contando con los Sabados Fluor y
las actividades en verano y Navidad, y el programa Experimenta Distrito daré continuidad al
esfuerzo por llegar al publico de los barrios y distritos periféricos menos habitual en las
actividades de Medialab Prado.

. Promover y formar parte de manera activa en proyectos de colaboraciéon con otros
colectivos e instituciones de la ciudad, en especial con diferentes instituciones y Areas de
Gobierno del Ayuntamiento de Madrid. En 2019 continuara la colaboracién con el Area de
Participacion, Transparencia y Gobierno Abierto cuya aportacion es clave para el desarrollo de
los laboratorios: ParticipaLab, DataLab e InCiLab, en los que se lleva a cabo un intenso
programa de actividades sobre democracia y participacion digital, datos abiertos y cultura de
datos, e innovacion ciudadana, respectivamente.

. Ser un agente activo en el contexto internacional. En 2019 se continuara fortaleciendo
las redes de colaboracion internacionales:

- En el ambito europeo principalmente a través de la fase final del proyecto europeo
DITOs (programa Horizonte 2020) y de la participacion en la fase de solicitud para un
nuevo proyecto en el marco de este programa.

- En el ambito Iberoamericano, con la participacion en la red de Laboratorios
Iberoamericanos de Innovacion Ciudadana que se esta gestando con el apoyo de UCCI




— Union de Ciudades Capitales de Iberoamérica y del programa de Innovacién
ciudadana de SEGIB.

- Enrelacién con el continente africano, también se continuara fomentando el intercambio
con iniciativas del continente africano a través del programa Grigri Pixel y la colaboracion
con Cooperacion espafiola a través del programa ACERCA.

Programas por Laboratorio y proyectos transversales

La programacion de Medialab Prado en 2019 continuara estructurandose segun las 6 lineas
tematicas denominadas “Laboratorios™:

. DatalLAB - Laboratorio de datos abiertos

. ParticipalLAB - Laboratorio de Inteligencia colectiva para la participacion democratica
. InCiLAB - Laboratorio de innovacién ciudadana

. PrototipaLAB Laboratorio de prototipado creativo

. CiCILAB - Laboratorio de ciencia ciudadana

. AVLAB - Laboratorio de experimentacion audio/video

Programas transversales

. Residencias de creadores vinculadas a los proyectos de mediacidn-investigacion.
. Muestras de resultados de los talleres de produccion de proyectos.
. Actividades para publico infantil, juvenil y familiar. Sabados Fluor, Navidades Fluor,

residencias de creadores con centros escolares del programa Levadura, CoderDojo,
campamento de verano intergeneracional.

. “Un afio en un dia”. Jornada festiva de puertas abiertas para la presentacién de los
proyectos desarrollados a lo largo del afio.

. Evaluacion y documentacion. En 2019 se dara un impulso al desarrollo de un sistema de
indicadores y cumplimiento de objetivos que permita evaluar el impacto de las actividades y
programas.

. Género. Se destina un presupuesto para acciones especificas que contribuyan a
fortalecer la perspectiva de género en las actividades del programa y a disminuir la brecha de
género en actividades relacionadas con ciencia, tecnologia o desarrollo de software.

. Accesibilidad. Se destina un presupuesto para acciones que contribuyan a mejorar la
accesibilidad de las actividades y los contenidos del programa.




8. FERNAN GOMEZ. CENTRO CULTURAL DE LA VILLA
PROGRAMACION SALAS TEATRO
Principales objetivos del Centro:
. Impulso del Ferndn Gomez, mediante los siguientes ejes principales de actuacion:
- Disefio y aplicacion de una linea singular de programacion especializada en la musica
popular, especialmente en las denominadas “Musicas del mundo” o “Musicas de raiz”.
- Disefio y aplicacion de una linea de programacion centrada en la dramaturgia y la
coreografia espafiolas contemporaneas.
- Disefio y aplicacion de una linea de programacion de artes plasticas y visuales mediante
la organizacion de exposiciones temporales y actividades pedagogicas o divulgativas.

. Fomento de la creacidn y exhibicion de obra artistica contemporanea

. Desarrollo de programas y actividades transversales de formacion, investigacion y
divulgacion artistica, cientifica e historica.

. Organizacion de actividades culturales al aire libre en la Plaza de Coldn
. Creacion de vinculos, programas y redes de cooperacion con agentes culturales,

sociales y educativos, instituciones publicas y privadas, centros y otras estructuras locales,
nacionales e internacionales.

. Disefio y aplicacién de estrategias especificas de promocidn, difusion y gestion de
audiencias.
. Aplicacion de criterios de eficacia, eficiencia y sostenibilidad

La programacion del ejercicio 2019, en base a los objetivos marcados, define una actividad para
esta temporada en artes escénicas, teatro, ciclos musicales y de danza, asi como actividades de
formacion, educacion, divulgacion e inclusién.

Producciones teatrales y coproducciones cubriran la programacion de enero, febrero y marzo.
Entre abril y junio se mostraran los nuevos festivales de musicas (Festival de Musica Antigua,
Musica ibérica e Iberoamericana, Festival de Musica Americana y Festival de World Music).

Tras el verano, estimamos poder abrir la temporada con una produccion teatral propia en la sala
Guirau, que se realizara con el incremento de recursos estimados, asi como los anteriores
festivales de musica.

El Festival de Jazz protagonizard noviembre, asi como el Festival de Gospel diciembre, que
alternaran su programacion con la actividad teatral y una programacion navidefia de produccion
propia que llenara tanto las salas de teatro como la de exposiciones.

Acompafiaran toda la temporada, otros lenguajes escénicos, los Programas Educativos para la
infancia y la adolescencia, el Programa de Innovacion en Artes Escénicas, las Jornadas




Pedagogicas, asi como el Programa para Mujeres Maltratadas.
PROGRAMACION SALA DE EXPOSICIONES

Con el objetivo de buscar el encuentro de las artes plasticas y escénicas o la contextualizacién y
comprension del programa escénico, el ejercicio 2019 pretende continuar con esta linea creativa
marcada en el Proyecto de la direccion artistica. Manteniendo una produccion de muestras de
calidad que sumaran un total de cinco exposiciones.

El presupuesto para la sala de exposiciones contempla el desarrollo de un programa educativo
que complemente la programacion expositiva con actividades que ayuden en la difusion cultural,
creando vinculos entre el centro y el visitante, acercando y facilitando el entendimiento del
mensaje que el comisario quiera hacer llegar al espectador de las diferentes muestras.

De la misma manera, se realizaran pequefias exposiciones a lo largo del Hall del teatro y pasillos
del Centro Cultural, acompafando como actividad paralela a la programacion que se desarrolle
en las salas de teatro y sala polivalente para cumplir con el objetivo anteriormente sefialado.

Un incremento presupuestario permitiria nuevas actividades de ciclos musicales, una mayor
actividad teatral, asi como por la consolidacién de los Festivales de Flamenco (mayo-junio),
Festival de Jazz (noviembre) y Gospel, actividad cultural al aire libre en la Plaza del
descubrimiento (Plaza Colén) y renovar la imagen, aplicacién de estrategias especificas de
promocion, difusion y gestion de audiencias del Centro.

9. TEATRO ESPANOL
2019 es un afio dedicado a La Memoria.

Como cada temporada, este tema transversal nos sirve para hablar desde muchos puntos de
vista y para realizar una serie de actividades paralelas que ayudan a convertir el teatro en un
centro que promueve el pensamiento y la reflexién y que enriquecen la calidad de la mirada
como espectadores de los ciudadanos y las ciudadanas.

Hemos apostado de forma definitiva y fuerte por las producciones propias para potenciar el
sentido del Teatro Espafiol como espacio publico (Mundo obrero de Alberto San Juan, Los
cuerpos perdidos de José Manuel Mora, Los otros Gondra de Borja Ortiz de Gondra, Mi nifia,
nifia mia de ltziar Pascual y Amaranta Osorio, Mi pelicula italiana de Rocio Bello).

También hemos apostado por las coproducciones con otros teatros publicos y compafiias
privadas para crear complicidades, compartir gastos, vertebrar la profesion y salir de nuestro
espacio habitual (El pan y la sal de Raul Quirés, La puta de las mil noches de Juana Escabias,
Rojo de John Logan, El suefio de la vida de Federico Garcia Lorca y Alberto Conejero, Je suis
narcisiste de Helena Tornero y Musica de Raquel Garcia Tomas, Mrs. Dalloway de Virginia
Woolf, L'homme de la Mancha de Dale Wassermann, El desguace de las musas de La Zaranda).

También contamos con exhibiciones de obras que nos interesan por su tematica, su discurso v,
obviamente, por su excelencia artistica (Jane Eyre de Charlotte Bronté, Living with the light son
de Mark Lockier, Fiesta, fiesta, fiesta de Lucia Miranda, Federico Garcia de Pep Tosar, Esa cara
de Polly Stenham, La seccion de Ruth Sanchez y Jessica Belda, Los bancos regalan




sandwicheras y chorizos de Silvia Ferrando).

Traemos algunas exhibiciones extranjeras, de Chile (Estado vegetal de Manuela Infante), de
Argentina (La Wagner de Pablo Rotemberg) y de Venezuela (Hay que tirar las vacas por el
barranco de Ricard Ruiz Garzon).

Con esta programacion pretendemos dar una muestra de la diversidad y la riqueza de nuestra
profesion.

10. CENTRO CULTURAL DAOIZ Y VELARDE

El Centro Cultural Daoiz y Velarde va a sufrir a lo largo de los proximos meses unas obras de
adecuacion que finalicen definitivamente el teatro. El objetivo de las obras es que el centro
quede definitivamente finalizado y desde ese momento pueda disponer de una programacion
ligada a los fines para los que se abre el espacio.

Tras las obras en el centro, Madrid Destino pondra en marcha su actividad.
11. CENTROCENTRO

CentroCentro es un espacio publico y abierto, dedicado al arte contemporaneo, que presta
especial atencidn a las préacticas artisticas y curatoriales. Estas, a través de la investigacion, la
experimentacion y la reflexién critica, nos ayudan a conectar con el mundo en que vivimos de un
modo imaginativo e innovador.

Las actividades que desarrollamos parten del aprendizaje colectivo y el apoyo a los procesos de
trabajo, a través de un programa de exposiciones, conciertos, talleres, seminarios, encuentros,
grupos de lectura, performances, proyecciones y publicaciones, entre otras.

Los proyectos en los que participamos responden al deseo de encontrar otras maneras de
enfrentarnos al espacio y a la construccion de los relatos histéricos.

PROGRAMA

. Ciclos expositivos (producciones propias y comisarios Yy equipos curatoriales
emergentes). Los ciclos estan armados a partir de tres lineas de investigacién

- Planta -1: Las exposiciones como herramienta de trabajo. Proyectos desarrollados por
comisarios externos, con una trayectoria reconocida de investigacion, comisariado y/o
critica de arte, que todavia no han presentado proyectos en grandes instituciones.

- Planta 4: Los artistas. Organizado segun dos criterios

- Exposiciones monogréficas de artistas “emergentes” tanto nacionales como
internacionales.

- Espacio de proyectos: Exposiciones de archivo/performance/proyectos en produccion en
los que el espacio expositivo es sélo un punto de partida para presentar trabajos que
podran expandirse y ocupar otras zonas del edificio o desarrollarse en otros formatos
(encuentros, actuaciones...).

- Planta 5: Los comisarios. Un comisario emergente serd invitado a programar este
espacio durante un afio, en torno a un concepto concreto. A lo largo del afio se
presentaran tres exposiciones diferentes, ya sean individuales de artistas o colectivas,




que muestren diferentes momentos del proceso de investigacion.

. Programa estable de musica y artes en vivo. Ciclos de musica y artes escénicas de
formato medio, de alta calidad, originalidad y destinado a publicos diversos, centrado
fundamentalmente en el auditorio.

. Los Programas publicos tomaran el edificio, para que de este modo sean lo mas abiertos
posibles: cualquier persona que llegue al edificio, podra participar de ellos. Para la nueva etapa
definimos dos espacios como centrales a los programas publicos:

- Planta 3: Aprendizaje colectivo, con actividades para publicos diversos, desde nifios a
adultos (grupos de lectura, encuentros y talleres)

- Patio de operaciones: La plaza de CentroCentro. Sujeto al proyecto de reforma en fase
de licitacién, conforma un espacio de actividades.

A partir de 2019, previsiblemente en el mes de febrero o en el de marzo, esta prevista la
finalizacion de las intervenciones que se van a realizar en la segunda planta de CentroCentro
(Patio de Operaciones), fruto de la ejecucion del concurso de ideas convocado para la
adecuacion y mejora de las areas de acceso y recepcion y del Patio de Operaciones como como
espacio de acogida, informacion y participacion.

La activacion de este nuevo proyecto va a suponer un trascendental aumento de la actividad,
que incidira directamente en diferentes partidas del presupuesto. En su primer afio de actividad,
es fundamental ofrecer una programacion potente y atractiva que ponga en valor el esfuerzo
realizado.

Como dato comparativo, la activacion del Patio de Operaciones viene a suponer incrementar en
un 20% el espacio total dedicado a actividad cultural y de participacion, que se afiade a la que ya
viene desarrollandose en las cuatro plantas restantes, siendo similares cada una de ellas en
superficie.

En estas circunstancias se necesitaria un incremento del presupuesto.
12. PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CULTURALES

La Direccion de Produccion y Coordinacion Técnica es la responsable de la ejecucion de las
grandes campanfas, fiestas y proyectos que el Area de Cultura y Deportes tiene asignados a
Madrid Destino.

En 2019 las grandes campaiias volveran a ser la Cabalgata de Reyes, San Isidro, Veranos de la
Villa'y Navidad, asi como otras que se estan consolidando en los ultimos afios: Ramadan, Afio
Nuevo Chino, la Feria de las Culturas.

Otros proyectos especificos a desarrollar son los contenidos en la Encomienda de la Banda
Municipal, los programas de exposiciones y aquellos otros que el Area de Cultura y Deportes
considere necesarios.




13. RADIO MUNICIPAL M21

A fecha de esta memoria se esta tramitando la prérroga por un periodo de tres (3) afios del
Convenio de Colaboracion suscrito con fecha de 19 de septiembre de 2016 con Agencia de
Empleo y el Ayuntamiento de Madrid. Econdmicamente la misma es posible conlleve una
actualizacion de las cifras recogidas en el Convenio citado.

Una novedad para el 2019 sera la creacion de la figura de la Direccidn Artistica de programacién
de la Emisora Escuela M21 para proporcionar una mayor cohesion al proyecto, facilitando tanto
la gestion interna, como las relaciones externas de la Emisora.

14. QUINTA DE LOS MOLINOS

A lo largo de 2019 el Espacio Abierto de la Quinta de los Molinos debe consolidarse como un
centro mas abierto al arte, la creacion, el juego, la convivencia, el encuentro, el aprendizaje y la
formacion. Al diferente, al compariero, a lo nuevo, al debate, a todas las sensibilidades y a la
experimentacion. A nuestro entorno, al barrio, a la ciudad, al planeta y al horizonte infinito de la
imaginacion. Esa es su vocacion principal, dar cabida a las mas variadas realidades que dan
forma al mundo en el que vivimos.

El trabajo que hace el centro se pone en marcha por dos vias fundamentales. Por un lado, un
programa estable y riguroso de actividades, con espectaculos, talleres y propuestas de diversa
indole. La idea es llegar al publico a través del teatro, la danza, la musica, el cine, la fotografia,
las artes plasticas y visuales, la gastronomia, las nuevas tecnologias, la literatura, el paisajismo,
la naturaleza y toda forma de creacidén que pueda ser compartida, aprendida, disfrutada por el
publico més joven. Por otro lado, la propia Quinta actia como una via fundamental, ya que
aspira a convertirse en una casa, con su cuarto de juegos, de lectura, de charla, un cuarto de
estar. Y ahi nuestras apuestas son la Urbanoteca, habitada por los mas peques; el #PlayQuinta,
en constante construccion de mano de sus “autores”, que a partir de los 13 afios pueden
acoplarse y reinventarlo en comunidad y el Café-jardin, compartido por grandes y pequefios.

La programacion se segmenta en funcion de las distintas franjas de edad, el contexto al que se
dirige del publico, si es tiempo libre o tiempo escolar, y ligado a los dias de la semana, entre
semana, fines de semanas, vacaciones.

De este modo, se basa en tres pilares: Programas dirigidos a establecer nuestra forma de
relacion con los creadores (La Quinta en Compafiia y la Quinta Crea), el foco orientado hacia los
centros educativos (La Quinta Con-Ciencia) y la escuela de cocina (La Quinta Cocina). Alrededor
de estos programas estables, otros que iran aportando nuevas posibilidades y dando al centro un
caracter propio, junto al que genere el publico y sus colaboradores.

AREA DE TURISMO

El turismo urbano es una actividad que esta experimentando un significativo auge en los ultimos
afos. Este dinamismo esta previsto que continie en Madrid el proximo ejercicio 2019 en los
niveles actuales y tenga un crecimiento del numero de visitantes similar al de los ultimos dos
ejercicios. El reto de la ciudad es el de permitir un crecimiento de la actividad turistica de una
forma sostenible desde un punto de vista medioambiental, econémico y social.




Madrid ha logrado diversificar la procedencia de sus visitantes, siendo ya superior el nimero de
visitantes internacionales y, dentro de este grupo, se ha reforzado significativamente la presencia
de visitantes asiaticos. China es uno de los mercados que mas crece en Madrid y que mayores
ingresos generan. Madrid sigue siendo con diferencia la ciudad espafiola con un mayor gasto per
capita con crecimientos sostenidos en los ultimos ejercicios.

El ejercicio 2019 estara marcado por un hito de singular relevancia, la celebracion en Madrid de
la final de la Liga de Campeones de la UEFA. Es este el evento deportivo més visto en el mundo
con repercusion en miles de millones de personas en los cinco continentes. El departamento de
turismo colaboraré con la RFEF, UEFA, Atlético de Madrid y Ayuntamiento para lograr que este
evento no solo sea un gran éxito sino que refuerce el posicionamiento de Madrid como la capital
mundial del futbol, el deporte con mas seguidores del mundo y en el que Madrid cuenta con
algunos de los mejores equipos a nivel internacional.

En el ejercicio 2019 se consolidaran las nuevas actividades puestas en marcha en 2018 como el
programa MIRA MADRID que volvera a celebrarse en junio de 2019 y la convocatoria del Premio
“Hotel Feliz’ que se convocara el verano de 2019 para ser entregado en FITUR de 2020.
También se completara la implantacién del nuevo icono gréafico de la ciudad, Madrid te abraza, y
su comunicacion y promocién nacional e internacional.

Como novedades mas relevantes, 2019 tendra como principales caracteristicas la
profundizacidn en la digitalizacion de la gestion de la actividad turistica con un nuevo CRM que
permitira al Madrid Convention Bureau una mejora en la relacion con los organizadores de
congresos, convenciones y reuniones profesionales. También se continuara trabajando en la
digitalizacion de las actividades de promocion con la ampliacion de la actividad en redes
sociales. Nuevos idiomas, nuevos perfiles y nuevos contenidos mejoraran el mas importante
canal de promocion de destinos que sera gestionado desde el equipo de marketing digital.
Siguiendo esta linea de digitalizacién, el departamento de Travel Trade trabajara en el desarrollo
y profundizacion de la herramienta Explora Madrid afiadiendo a su catalogo nuevos productos.
En el caso de la conectividad, se seguira buscando la ampliacion de la conectividad de Madrid
con nuevos puntos de conexion y el reforzamiento del hub del aeropuerto de Madrid,
especialmente con Iberoamérica en colaboracion con su Grupo de Rutas. Finalmente, se dara
un impulso a la comercializacién a través de los canales propios, tiendas y pagina web, de
productos y servicios turisticos de la ciudad.

Marketing
- Marketing Internacional

El Departamento de Marketing Internacional tiene como cometido gestionar la visibilidad y
potencia de la marca Madrid asi como la difusiéon y promocion de productos y experiencias
turisticas concretas en los mercados estratégicos. Por ello, las partidas presupuestarias del Area
de Marketing y Publicidad estan vinculadas a las siguientes competencias:

v" Disefio, Desarrollo y Gestion de Campafias de Publicidad en ambito Nacional e
Internacional.

v" Definicion de Estrategia, Desarrollo y Coordinacién de Campafias de Marketing
Digital.




v" Coordinacion de perfiles turisticos en Redes Sociales y Servicios de Community
Management.

v" Viajes de Prensa Internacionales, Coordinaciéon de Contenidos de Turismo en
Madrid Destino.

v" Marketing Promocional de Ciudad.

Para 2019 el objetivo del departamento sera incrementar la digitalizacion en la actividad turistica,
mejorar la comunicacién de la Ciudad en Redes Sociales, fortalecer la competitividad, imagen y
atributos de la marca Madrid a través del conjunto de actuaciones de Marketing y Comunicacion.

- Citymarketing y RRPP

En 2019 el departamento de Citymarketing y RRPP continuara con la linea de trabajo
establecida durante los ultimos afios, reforzando la captacion y participacion de eventos de
ciudad de interés turistico que ayuden a generar, promocionar o completar la oferta turistica de la
ciudad , asi como apostar por nuevas acciones de dinamizacion sectorial dirigidas al publico
local y al visitante, con la puesta en marcha de eventos de promocién de ocio , cultura, familia,
gastronomia y compras dentro de un modelo de desarrollo de turismo sostenible..

En 2019, se mantendra la linea de colaboracion con aquellos eventos de ciudad de interés
turistico mediante el desarrollo de campafias de difusién local, principalmente en soportes
propios tales como plataforma digital esmadrid.com, redes sociales, revista turistica, centros y
puntos de informacién, asi como eventos y presencia institucional.

Madrid Convention Bureau

El presupuesto del MCB para las acciones de 2019 se ha elaborado de manera que pueda dar
respuesta a dos necesidades basicas. Por un lado, la de promocionar la ciudad de Madrid a nivel
internacional como destino idoneo para la celebracion de todo tipo de reuniones y eventos. Por
otro, la de servir como plataforma para que los socios del MCB que asi lo deseen puedan
articular una parte fundamental de su estrategia comercial y de promocion entorno a las
actividades previstas en el Plan de Accion propuesto. Es por ese motivo, por el que se intenta
facilitar la participacion de los socios en el mayor numero de acciones posible.

Atencion, Informacion y Comercializacion Turistica, Calidad, Accesibilidad, Sostenibilidad

En 2019 seguiremos prestando servicio en el centro y los 10 puntos de la red de oficinas de
informacidn turistica municipales, abriendo los 365 dias del afio. También se desarrollaran
acciones especiales de informacion turistica para dar cobertura a ferias, congresos y grandes
eventos.

Continuaremos desarrollando acciones enfocadas a la mejora Madrid como destino accesible y
de calidad asi como otras enfocadas a una mejora en la obtencién de ingresos por la
comercializacion de productos y servicios turisticos.

El presupuesto del departamento para el afio 2019 se ha elaborado siguiendo las siguientes
directrices:

. Una mejora en la sostenibilidad de los servicios de informacion turistica, ello mediante:




. *Su adaptacion a las nuevas tendencias del mercado mediante el uso de las nuevas
tecnologias de atencién virtual (*sujeto a disponibilidad presupuestaria)

. El incremento de los ingresos derivados de la comercializacion de productos y servicios
turisticos, con el objetivo de mejorar las sostenibilidad econdémica del servicio.

. Una apuesta por las acciones orientadas a la mejora de la calidad turistica en el destino,
en estrecha colaboracidn con las asociaciones profesionales del sector turistico madrilefio.

. Continuidad en la estrategia de mejora de la accesibilidad de los servicios de informacion
turistica para todas las personas independientemente de sus capacidades.

Travel Trade & Conectividad

La actividad principal de Travel Trade & Conectividad es la de promocionar la ciudad de Madrid y
su conectividad en el ambito nacional e internacional mediante la realizacion de diversas
acciones y la utilizacion de herramientas de gestion para la difusion de dichas acciones.
Generalmente estas acciones estan enfocadas al sector y, salvo casos puntuales, no tienen
como objetivo el publico final directamente.

El objetivo principal del presupuesto de actividad de 2019 es dar continuidad a las lineas de
trabajo iniciados en los ultimos afios.

Asimismo se prevé para 2019 seguir trabajando en la promocion en los mercados tradicionales, y
a la vez reforzar la labor de promocion en los mercados emergentes y seguir con acciones de
promocion en los mercados con nuevas conexiones aéreas, con ayuda de las diversas
herramientas, como ferias, talleres de trabajo, jornadas, viajes de familiarizacién, formacion
online etc.

Ademas tenemos previsto continuar con la colaboracion con los partners estratégicos del sector
turistico, las asociaciones de agencias de viajes, los turoperadores, asociaciones, destinos y
otros actores del sector turistico, nacional e internacional, para poder realizarlo y obtener la
repercusion deseada. De esta forma se pretende dar continuidad a la promocién de forma
conjunta en los mercados de largo radio.

Departamento de Proyectos Estratégicos y Centro de Inteligencia Turistica

En 2019 el departamento CIT y Proyectos Estratégicos continuara liderando el Centro de
Inteligencia Turistica (CIT), asi como definiendo y gestionando los proyectos estratégicos para la
Direccién, que permitan mejorar la competitividad del destino y posicionarlo como un destino
sostenible. A tal efecto, el presupuesto para el afio 2019 se ha elaborado con el fin de dar
respuesta a las citadas premisas.

Con un incremento de presupuesto se posibilitarian nuevas acciones estratégicas tanto para el
turismo en destino, como en promociones internacionales.




COMERCIALIZACION DE ESPACIOS

Con el cambio de orientacién comercial, el cual permitira un mayor conocimiento no solo de los
espacios sino de los aspectos culturales e idiosincrasia de cada espacio, se favorecera a que el
equipo comercial identifique clientes que coincidan con el espiritu de cada espacio y facilite la
integracion de los eventos en los espacios culturales, aumentando de esta manera la ocupacion
de los mismos, todo ello respetando los ciclos culturales previstos por las distintas Direcciones
Artisticas.

También es intencion de la Sociedad potenciar el nimero de eventos deportivos que permita
identificar ciertos espacios a actividades deportivas nacionales e internacionales.

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros
datos de interés)

Para el ejercicio 2019, la cuenta de Pérdidas y Ganancias presenta un resultado positivo previsto
de 300.000 euros.

- Analisis de las partidas de gastos:

El epigrafe “Aprovisionamientos” asciende a 17.709.566 euros lo que supone una disminucion
del 36% respecto al cierre estimado del ejercicio 2018 (27.702.557 euros). Los criterios
presupuestarios dados a esta empresa municipal han obligado a un importante ajuste en los
gastos de actividad. En este epigrafe se recogen los gastos de actividad de los teatros y centros
culturales adscritos a la sociedad, asi como los costes necesarios para la consecucion de los
objetivos del area de Turismo y la realizacidn de los eventos.

El epigrafe “Gastos de Personal”, prevé un importe de 24.514.003 euros, frente al cierre previsto
del 2018 de 27.058.692 euros. La reduccién, siguiendo con lo expuesto en el epigrafe anterior,
adecua los recursos humanos a las actividades previstas.

El concepto “Otros Gastos de Explotacion”, importa 27.024.441 euros disminuyendo un 26%
respecto a la cifra de cierre estimada del ejercicio 2018 (36.392.617 euros).

- Analisis de las partidas de ingresos:

El epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” para el presupuesto de 2019 se estima en
23.188.233 euros, lo que supone una reduccion del 11% con respecto a la cifra de estimado del
2018 (26.139.279 euros).

Finalmente, en el epigrafe de “Otros Ingresos de Explotacion” se prevé un importe de 46.773.213
euros, con 46.597.113 euros de subvencion de explotacion, de acuerdo con el importe previsto
por el Ayuntamiento de Madrid.




b.3) Politica de personal

La Sociedad seguira manteniendo su politica de personal en cuatro ejes principales:

. Interrelacion continua con los representantes de los trabajadores con el fin de mejorar
las relaciones laborales, poder facilitar planes de carrera a los empleados mediante la formacion

continua e integrar en la cultura empresarial la conciliacion laboral y personal.

. Cumplimiento de la normativa legal en materia de personal, haciendo compatible las
necesidades de personal en los distintos proyectos con los requisitos legales establecidos.

. Poner los cauces adecuados para, en su caso, desarrollar el Convenio Unico junto con el
Comité de Empresa y si todavia no se hubiera formalizado, intentar conseguir la formalizacion e
implantacién en el ejercicio 2019.

. Adecuacién del personal necesario para el desarrollo de las actividades previstas.

c¢) Memoria de inversiones y financiacion de 2019

c.1) Inversiones previstas

El volumen de inversiones previstas para el ejercicio 2019 alcanza la cifra de 22.252.430 euros.

Obras edificios en gestion 12.146.680
Nuevas instalaciones 5.018.000
Hardware y actualizacién software 300.000
Sistemas de seguridad 150.000
Marca Madrid 4.637.750

22.252.430

¢.2) Financiacion

Del importe estimado en inversiones para 2019, esto es, 22.252.430 euros, 9.029.398 euros
seran cubiertos con la subvencion de capital prevista, y el resto de inversiones, 13.223.032
euros, se corresponderan con las IFS autorizadas en 2018.




d) Memoria de Impacto de Género para 2019

Madrid Destino es la empresa municipal dedicada a la gestion cultural, turistica y de espacios y
eventos. Dicha naturaleza le vincula doblemente con el compromiso por la igualdad de
oportunidades, no solo como empresa publica sino por la especial vinculacion de su actividad
con lo establecido en la LO 3/2007, para la Igualdad efectiva entre Mujeres y Hombres, en lo
referido a hacer efectivo el principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en todo lo concerniente a la creacion y produccion artistica e intelectual y a la difusion
de la misma.

1. Politica de Empresa y Servicios Comunes de Madrid Destino:

o Plan de igualdad: Madrid Destino cuenta desde el 1 de septiembre de 2018 con un Plan
de igualdad de Oportunidades con vigencia a tres afios y que contiene medidas que
abordan las siguientes areas:

Paridad e igualdad real en la estructura interna de la Empresa (R3) (LE3)
Seleccion, Promocion y Acceso al Empleo (R3) (R2)

Formacién y Sensibilizacion (R1) (R3)

Conciliacién de la vida laboral, personal y familiar (R1) (R2) (LE2)

Retribucion Salarial (R2)

Riesgos laborales, salud laboral, acoso sexual y por razén de sexo (LE1)

Cultura organizativa, Comunicacion Interna, Clima laboral (R1) (R3) (LE3) (LE2)
Medidas de sensibilizacidn, deteccion y accion contra la violencia de género
(LE1)

LA

Durante 2019 se estableceran los procedimientos de seguimiento y evaluacion del Plan a través
de su Comisién de Seguimiento. Del mismo modo, la politica de Comunicacién de la empresa
seguira apostando por ofrecer una imagen paritaria, inclusiva y diversa de la ciudad a través de
sus diferentes soportes y canales.

o Transversalidad de las Politicas de Género: Madrid Destino hace una apuesta por la
igualdad al dotarse técnica y presupuestariamente de un &rea especifica para el
abordaje a través del area de Politicas de Género. Se continuara con una linea de
trabajo basada en el enfoque dual de las politicas de género, combinando las acciones y
proyectos especificos con la inclusion progresiva de la transversalidad. Comprende
medidas como:

v" Acciones y campafias de sensibilizacién interna y externa sobre la violencia de
género (LE1)

v" Trabajo con equipos artisticos para la insercion del enfoque de género con
atencion a la accesibilidad (R1, R3,LE3)

v" Contratacion Social con Perspectiva de Género: insercion de clausulas sociales

en los contratos publicos (R2)

Sinergias con instituciones municipales, el tercer sector, y AGE (LE3)

Actividades formativas y de investigacion (R1, R3, LE3)

Acciones de Inclusién sociolaboral de mujeres en riesgo de exclusiéon social

(R2), y Accesibilidad (R2, LE).

ANANRN




En 2019 destacaran proyectos como la publicacion de un Informe de impacto de género de las
actividades 2017-2018, la Guia de Lenguaje Inclusivo para la promocién Cultural y Turistica y la
creciente participacion en centros y campanas.

2. Actividad: Turismo, Centros y Campafias y Negocio

La autonomia en la direccidn artistica de los diferentes centros culturales gestionados por Madrid
destino ofrece un amplio abanico de acciones en materia de igualdad de género y promocion de
la diversidad. Hay que destacar la enorme aportacion que hacen en la Representacion, los Roles
y la Participacidn cultural de las mujeres en la vida cultural de la ciudad. (R1, R2, L3) Cabe
destacar los 3 centros de Madrid Destino que ademas han querido reforzar su compromiso con
la igualdad siendo firmantes de las Temporadas de Igualdad de la Asociacion Clésicas y
Modernas, referente asociativo en este campo; asi como los diferentes programas enfocados en
participacion ciudadana implementados en los diversos centros culturales.

La promocion turistica de Madrid continuara en 2019 su trabajo por el reflejo de la diversidad y el
compromiso de la igualdad de la ciudad de Madrid. Cabe destacar el nacimiento de la campafia
“Madrid Te abraza”, nueva imagen gréfica de la ciudad, (R1) Destaca igualmente el desarrollo de
la campafia “Ames a quien Ames, Madrid te quiere” para visibilizar los derechos LGTB. La
perspectiva de género en Turismo incluira en 2019 proyectos especificos para visibilizar en su
oferta (R3) la historiografia y la aportacion de las mujeres a la historia de la ciudad.

En materia de camparias en 2018 se arranco la inclusion de Puntos Violeta en las mismas para
la informacion a la ciudadania de las campafias municipales en materia de prevencion de la
violencia machista y de las agresiones sexuales en los espacios publicos. Se ha apostado por la
contratacién de un servicio de informadoras compuesto por mujeres supervivientes de violencia
de género. En 2019 se pretende profundizar en esta doble linea de trabajo de sensibilizacion
(LE1) e inclusion (R2) en todas las grandes campafias de Madrid Destino y ampliando la
dotacién técnica y presupuestaria.

Finalmente, en materia de negocio se trabajara en generar un flujo de trabajo y procedimientos
estables para sistematizar y canalizar todas aquellas propuestas para el uso de los espacios
gestionados por Madrid Destino relacionadas con contenidos que aborden la igualdad de género,
asi como peticiones de entidades clave del tercer sector o el tejido empresarial en esta materia.
Cabe concluir con el compromiso de Madrid Destino de generar més y mejores herramientas a lo
largo del proximo ejercicio para la medicion del impacto de las diferentes medidas en materia de
igualdad de género, asi como la evaluacion y transparencia en el seguimiento de las mismas,
que reviertan en el beneficio de todas las politicas publicas municipales y la profundizacién en el
deber de la promocién de la igualdad en la Cultura.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2019
Pérdidas y Ganancias

Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Centro 706
Seccién 098

PRESUPUESTO 2018

ESTIMADO 2018

PRESUPUESTO 2019

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ventas
Ventas 1
Ventas 2
Ventas 3
Ventas 4
b) Prestaciones de servicios
Prestaciones de servicios 1
Prestaciones de servicios 2
Prestaciones de servicios 3
Prestaciones de servicios 4
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov.
5. Otros ingresos de explotacion
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento
c) Otras subvenciones de explotacion
6. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacién
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales
d) Otros gastos de gestidn corriente
8. Amortizacion del inmovilizado
a) Amortizacién del inmovilizado intangible
b) Amortizacion del inmovilizado material
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias

9t Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otros
12. Otros resultados
a) Ingresos excepcionales
b) Gastos excepcionales
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)
13. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
a.2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
b.2) En terceros
¢) Incorporacion al activo de gastos financieros
14. Gastos financieros
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacién de provisiones
15. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por AFDV
16. Diferencias de cambio
];Lizérl?ceterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
18. Impuesto sobre beneficios
6\.4%_550. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS

g) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19)

23.611,00

24.187.059,00
18.146.218,00
190.015,00
4.799.317,00
12.169.146,00
987.740,00
6.040.841,00
965.274,00
1.224.939,00
0,00
3.850.628,00
0,00

0,00

- 20.944.944,0
-42.406,0
0,00
-20.902.538,0

0,00
51.297.033,00
0,00
50.985.033,00
312.000,00

- 25.714.003,0
-19.250.518,0
- 6.463.485,0
0,00

- 28.760.557,0
- 28.090.557,0
- 700.000,0
30.000,00
0,00
-9.436.134,0
-1.939.491,0
- 7.496.643,0
0,00
8.644.725,00

600.432,00
0,00
0,00
0,00
150.000,00
300.000,00
-150.000,0
120.000,00
200.000,00
0,00
0,00
0,00
200.000,00
0,00
200.000,00

-5.000,0
0,00

0,00
0,00
143.611,00
0,00
143.611,00

0,00
0,00
143.611,00

-9.616.111,00

26.139.279,00
19.281.218,00
190.015,00
5.934.317,00
12.169.146,00
987.740,00
6.858.061,00
574.654,00
831.379,00
65.000,00
5.387.028,00
0,00

0,00

- 27.702.557,00
-42.406,00
0,00

- 27.660.151,00
0,00
55.439.453,00
0,00
55.127.453,00
312.000,00

- 27.058.692,00
- 20.595.207,00
- 6.463.485,00
0,00

- 36.392.617,00
- 35.722.617,00
- 700.000,00
30.000,00

0,00

- 9.436.134,00
-1.939.491,00
- 7.496.643,00
0,00
8.644.725,00

600.432,00
0,00

0,00

0,00
150.000,00
300.000,00
- 150.000,00
120.000,00
300.000,00
0,00

0,00

0,00
300.000,00
0,00
300.000,00
0,00

- 175.000,00
0,00

- 175.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

- 5.000,00
0,00

0,00
0,00
-9.496.111,00
0,00
- 9.496.111,00

0,00
0,00
- 9.496.111,00

330.000,00

23.188.233,00
16.340.929,00
191.700,00
5.777.336,00
9.499.707,00
872.186,00
6.847.304,00
536.318,00
833.583,00
643.185,00
4.834.218,00
0,00

0,00
-17.709.566,00
- 42.406,00
0,00
-17.667.160,00
0,00
46.773.213,00
0,00
46.597.113,00
176.100,00
24.514.003,00
18.819.749,00
-5.694.254,00
0,00

- 27.024.441,00
- 26.764.441,00
- 155.000,00

- 105.000,00
0,00

- 9.528.645,00
-2.382.162,00
- 7.146.483,00
0,00
8.729.477,00

265.732,00
0,00

0,00

0,00
150.000,00
300.000,00
- 150.000,00
- 30.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 25.000,00
0,00

- 25.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

- 5.000,00
0,00

0,00
0,00
300.000,00
0,00
300.000,00

0,00
0,00
300.000,00




AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2019
Estado de Flujos de Efectivo

Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Centro 706
Seccién 098

PRESUPUESTO 2018

ESTIMADO 2018

PRESUPUESTO 2019

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacién del inmovilizado
b) Correcciones valorativas por deterioro
c) Variacion de provisiones
d) Imputacién de subvenciones
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros

g) Ingresos financieros
h) Gastos financieros
i) Diferencias de cambio
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
k) Otros ingresos y gastos
3.Cambios en el capital corriente
a) Existencias
b) Deudores y otras cuentas a cobrar
c) Otros activos corrientes
d) Acreedores y otras cuentas a pagar
e) Otros pasivos corrientes
f) Otros activos y pasivos no corrientes
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
a) Pagos de intereses
b) Cobros de dividendos
c) Cobros de intereses
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios
e) Otros pagos o cobros
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
6. Pagos por inversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
7. Cobros por desinversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos

ti
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION

9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio
a) Emisién de instrumentos de patrimonio
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio
¢) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emisién
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
b) Devolucion y amortizacion de
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
a) Dividendos
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio
B)AIE/{EE[STO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo 0 equvalentes al final del ejercicio

- 5.963.550,0
143.611,00
32.977,00
9.436.134,00
- 30.000,0

- 600.432,0

- 8.644.725,0
0,00

0,00

- 200.000,0
75.000,00
5.000,00
0,00

- 8.000,0

- 6.270.338,0
3.800,00
4.322.315,00
19.033,00

- 6.190.344,0
-4.425.142,0
0,00
130.200,00

- 75.000,0
0,00
200.000,00
5.200,00
0,00
-4.099.381,9
-4.099.381,9
-421.501,9

- 3.677.880,0
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-5.000,0

- 5.000,0
-10.067.931,9
30.084.146,91
20.016.215,00

- 15.673.513,00
-9.496.111,00
32.977,00
9.436.134,00
- 30.000,00

- 600.432,00

- 8.644.725,00
0,00

0,00

- 300.000,00
175.000,00
5.000,00

0,00

- 8.000,00

- 6.340.579,00
- 100.000,00
4.322.315,00
52.592,00

- 6.190.344,00
-4.425.142,00
0,00
130.200,00

- 175.000,00
0,00
300.000,00
5.200,00

0,00
-9.091.619,91
-9.091.619,91
- 1.200.000,00
- 7.891.619,91
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.500.000,00
4.500.000,00
0,00

0,00
4.500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 5.000,00

- 5.000,00
-20.270.132,91
30.084.146,91
9.814.014,00

14.194.537,72
300.000,00
668.436,00
9.528.645,00
0,00

- 160.732,00

- 8.729.477,00
0,00

0,00

0,00
25.000,00
5.000,00

0,00

0,00
13.245.901,72
0,00
8.525.143,00
0,00
2.165.644,72
2.555.114,00
0,00
-19.800,00

- 25.000,00
0,00

-20.478.140,72
-20.478.140,72
- 6.146.919,00
-14.331.221,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.029.398,00
9.029.398,00
0,00

0,00
9.029.398,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 5.000,00

- 5.000,00
2.740.795,00
9.814.014,00

12.554.809,00
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